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Mensaje del Presidente

La puesta en operacion
de nuestro proyecto
Calica, nos mueve a la
reflexion sobre su signi-
ficado en el concierto
de las actividades de
nuestro Grupo, tan es-
frechamente asocia-
das al proceso del des-
arrollo moderno del
pais. A lo largo de nuestra historia, esta ha sido
la motivacion que ha impulsado su expansion y
su extraordinaria diversidad.

Desde el punto de vista de su vinculacion con las
grandes prioridades del México actual, Calica, un
proyecto concebido en tiempos de crisis, ha sig-
nificado un formidable ejercicio de concertacion
de infereses y recursos de todo orden, puestos al
servicio de un propdsito principal: crear una or-
ganizacion productiva eminentemente genera-
dora de divisas, capaz de ocupar importantes
espacios en el mercado exterior de las exporta-
ciones mexicanas de productos no petroleros.

Por ofra parte, Calica tiene para nuestro Grupo
el significado de ocupar un lugar muy destaca-
do dentro de los proyectos industriales que hemos
emprendido, por su magnitud y pbor la compleji-
dad de los mecanismos que intervienen en su
operacion. Desde su concepcidon, nos impusimos
el formidable reto de poner a prueba nuestra ca-
pacidad de convocatoria; el profesionalismo e in-
genio de nuestros técnicos y la vasta experiencia
que hemos acumulado para poder concertar fac-
tfores de cuya sincronia depende el funcionamien-
to eficiente de esta singular empresa.

En cinco anos hemaos construido una infraestruc-
fura de grandes proporciones, instalado macqui-
naria y equipo para el procesamiento de vo-
limenes sin precedente de materiales pétreos,
y consolidado una negociacion de largo plazo

con un extraordinario socio como es Vulcan Ma-
terials; empresa norteamericana de gran presti-
gio en su ramo, que tiene la mayor penetracion
en el mercado de agregados en los Estados Uni-
dos. Hemos logrado con este esfuerzo integrar un
proyecto que extrae y procesq, tfransporita por me-
dios propios, y comercializa mediante una red dis-
tfribuidora en los Estados Unidos.

Ninguln proyecto que hayamos emprendido ha-
br& enfrenfado con tanta dedicacion el desafio
de la preservacion del equilibrio ecolégico, a lo
largo de su desarrollo y ahora en su operacion.
Para ello movilizamos los mas complejos recursos
técnicos, a fin de evitar al maximo una alteracion
de las condiciones del medio ambiente. Podemos
decir con orgullo que ya se menciona en foros es-
pecializados en materia ecologica, que Calica es
un ejemplo de codmo pueden armonizarse los pro-
podsitos de aprovechar los recursos naturales y
mantener el equilibrio de la ecologia.

En este sentido, debemos dejar establecido que
en la agenda de la planeacion y el disefio de los
proyectos de ingenieria que ICA realiza, el tema
de la ecologia guarda una extraordinaria priori-
dad, de manera que el caso que nos ocupa No
es un hecho aislado. Es parte sustancial de una
politica de nuestro Grupo, porgue hoy por hoy, la
sociedad contemporanea sufre el riesgo del da-
no ecoldgico que puede ser irreversible. Este es
un principio gue norma toda nuestra actividad,
lo mismo en construccion que en industria.

Los que formamos parte del Grupo estamos pro-
fundamente satisfechos de la culminacion de es-
te esfuerzo formidable que representa Calica; nos
estimula y alienta, nos impulsa a nuevas y mas
imaginativas tareas en el futuro, vinculados estre-
chamente al gran proyecto que entrana el pleno
desarrollo nacional. Con él estamos compro-
metidos.



Antecedentes

El Proyecto de Exportacion
de Agregados

El Grupo ICA ha estado siempre atento a partici-
par y promover proyectos que impulsen y apoyen
el desarrollo de México, canalizando a ello sus
propios recursos asi como aglutinando a ofras em-
presas y capitales para beneficio de nuestro pais.

Con esta ideq, a principios de los ochentas se pre-
sentd una atractiva oportunidad de inversion en
el mercado de exportacion de agregados pé-
freos. La industria de la construccion de las ciu-

dades norteamericanas localizadas a o largo de
la costa del Golfo de México, requiere importan-
temente de la piedra triturada: Houston, Galves-
ton, Nueva Orleans y Tampa consumen cada ano
37'000,000 de toneladas; 15 veces la demanda
del Distrito Federal.

El suministro a estas ciudades es complejo y difi-
cil, ya que las fuentes proveedoras se localizan,
en promedio, a 400 km de distancia y los costos
para cubrir la demanda son muy elevados.

Nuesiro Grupo, conjuntamente con la empresa
nortfeamericana Vulcan Materials Company, ana-

Croquis de localizacién del proyecto,




Firma del convenio.

CONVENIO QUE CON LA INTERVENCION COMO
TESTIGO DE HONOR DEL SENOR LICENCIADO
MIGUEL DE LA MADRID HURTADQ, PFRESIDENTE
CONSTITUCIONAL DE LOS ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS CELEBRAN, POR UNA PARTE EL
GRUPO ICA REPRESENTADO POR SU PRESIDENTE
EL INGENIERO GILBERTO BORJA NAVARRETE
Y POR LA OTRA VULCAN MATERIALS COMPANY,
REPRESENTADA POR SU PRESIDENTE Y OFICIAL
EJECUTIVO EN JEFE SR. HERBERT A. SKLENAR.

ANTECEDENTES:

UNA PARTE DEL MERCADO DE AGREGADOS PARA
LA CONSTRUCCION DE LA COSTA DE U.S.A.
DEL GOLFO DE MEXICO, QUE EXISTE EN LOS
ESTADOS DE TEXAS, ALABAMA, MISSISSIPPI
Y FLORIDA, PUEDE CUBRIRSE EN CONDICIONES
ECONOMICAS FAVORABLES DESDE LOS ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS.

LAS PARTES HAN ESTUDIADO ESE MERCADO

Y CON LA FIRME INTENCION DE ENTRAR EN
EL CON PRODUCTOS MEXICANOS, HAN DADO
LOS PASOS NECESARIOS PARA  ESTABLECER

UNA OPERACION DE EXTRACCION, EXPORTACION,
TRANSPORTE Y VENTA DE AGREGADOS MEXICANOS
PARA LA CONSTRUCCION, CONSIDERANDO LAS
DIRECTRICES ECONOMICAS ESTABLECIDAS POR
EL GOBIERNO DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICA-
NOS, PARA EL INCREMENTO DE EMPLEOS, EXPOR-

TACION E INGRESO DE DIVISAS Y DESCONCEN-

TRACION INDUSTRIAL.

CON BASE EN LOS ANTECEDENTES EXPRESADOS,
LAS PARTES CONVIENEN EN LAS SIGUIENTES
ACCIONES:

I. LAS PARTES HARAN SUS MEJORES ESFUER=-
Z0S PARA QUE LA OPERACION DE EXTRACCION,
EXPORTACION Y TRANSPORTE Y VENTA DE AGRE-
GADOS SE INICIE A LA BREVEDAD POSIBLE.

1I1. LAS PARTES INVERTIRAN EN TOTAL,
LA CANTIDAD DE $150'000,000.00 U.S. (CIEN-

TO CINCUENTA MILLONES DE DOLARES 00/100
U.S.) A EFECTO DE LOGRAR EL ESTABLECIMIEN-
T0O DE LA OPERACION, DE LOS CUALES
$52',000,000.00 U.S. (CINCUENTA Y DOS
MILLONES DE DOLARES 00/100 U.S.) SERAN
SU CAPITAL Y $98'000,000.00 U.S. (NOVENTA
Y OCHO MILLONES DE DOLARES 00/100 U.S.)
SERAN EN CREDITOS Y RECURSOS GENERADOS
POR LA PROPIA EMPRESA.

I1I. LA OPERACION GENERARA DURANTE
SU ETAPA DE CONSTRUCCION, 1800 NUEVOS
EMPLEOS Y EN FORMA PERMANENTE DARA EMPLEO
A 200 PERSONAS UNA VEZ TERMINADA LA ETAPA
DE CONSTRUCCION.

Iv. SE EXPORTARA LA TOTALIDAD DE LOS
MATERIALES PRODUCIDOS EN LA OPERACION,
QUE EN UNA PROYECCION, LLEGARA A LA CANTI-
DAD DE 7'500,000 TONELADAS ANUALES.

MEXICO, D.F. A SEIS DE JULIO DE 1987.

ENTE CONSTITUCIONAL DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.

CDMP§NY

HERBERT A. SKLENAR
PRESIDENTE Y OFICIAL
EJECUTIVO EN JEFE.

VULCAN MATERIALS

GRUFORICA

ING. GILBERTQO BORJA NAVARRETE
PRESIDENTE




Vista general del area.

lizé la posibilidad de entrar a este mercado vy, al
cabo de diversos estudios, llegd a la conclusion
de que era factible hacerlo.

A partir de 1983 se efectuaron estudios en el lito-
ral del Golfo de México y del Mar Caribe, asi co-
mo en ofras naciones como Republica Dominica-
na y Jamaica, con el objeto de identificar posi-
bles fuenfes de suministro en cantidad suficiente
para competir en el creciente mercado de agre-
gados que existe ya en los Estados Unidos.

Con base en esos estudios se llegd a la conclu-
sion de que la costa occidental de la peninsula
de Yucatdan, poseia las caracteristicas adecua-
das en cuanto a calidad de roca y a profundidad
del litoral para permitir tanto la explotacion de la
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roca como la instalacion de terminales para su
tfransportacion maritima.

Se exploraron detenidamente terrenos costeros a
lo largo del estado de Quintana Roo, desde Can-
cuan hacia el sur; se analizaron las formaciones
geologicas, la dureza y la absorcion de la roca
caliza, la presencia de arrecifes, la profundidad
de las aguas cercanas a cada sitio y se respeta-
ron, de manera muy importante, las zonas expre-
samente reservadas por el Gobierno del Estado
para desarrollos turisticos.

Finalmente, como conclusion de los estudios, en
1986 se selecciond un drea que se localiza 7 km
al sur de Playa del Carmen, Q.R., con la tenencia
de latierra regularizada, y se inicié la planeacion
del Proyecto de Exportacion de Agregados Pé-
freocs, que hoy en dia es ya una realidad.



Nuestro Socio

Vulcan
Materials Company

Para llevar a cabo el proyecto, el Grupo ICA, con
mds de 42 anos de experiencia y reconocidd ca-
pacidad tecnolégica y de gestion, se unid a Vul-
can Materials Company, lider mundial en la
produccion de piedra triturada para la cons-
fruccion.

Vulcan nacié en 1902 con el nombre de Birming-
ham Slag Company, muy apropiado por su loca-
lizaciéon y para su propodsito en esa época:
procesar desperdicios provenientes de la indus-
tria acerera para transformarlos en materiales Gti-
les para la construccion de caminos vy vias férreas.
Posteriormente, la empresa adquirid canteras pa-
ra exiraer y procesar materiales pétreos que se
usaron como agregados en la construccidon de
carreteras.

En la actualidad, Vulcan es el principal produc-
tor comercial de agregados para la construccion
en el mundo: en 1989 produjo 120 millones de to-
neladas. Opera en mds de cien canteras de gra-
nito y piedra caliza cerca de centfros urbanos en
el este de los Estados Unidos.

No solamente se encarga del abastecimiento del
material; proporciona también otros servicios, que
incluyen la ingenieria, la investigacion y el desa-

Apilacién de material en las minas de Vulean.




rrollo de los proyectos, el contfrol de calidad y el
servicio técnico.

El personal de Vulcan posee sdlidos conocimien-
fos en geologia, tecnologia de materiales, inge-
nieria de proceso y operaciones de construccion.,

Con mas de 50 anos de experiencia en la indus-
tria, Vulcan ha acumulado valiosa informacion
econdmica y de produccion que puede ser utili-
zada para evaluar las necesidades de cualquier
proyecto de construccién.

Vulcan es, ademads, und de |las empresas lideres
dentro de los Estados Unidos en la fabricacién de
productos quimicos y disolventes industriales y ha
sido clasificada por la prestigiada revista Fortune
entre las 500 companias americanas mds impor-
tantes.

Trabajos de Vulean Materials Company para la extraccion
del material y su transportacion por via férrea.




La organizacion

Calica, Vulica, Vidco

Para encargarse de las distintas actividades del
proyecto, se consfituyeron tres empresas:

Calizas Industriales del Carmen, S.A.de C\V. (Co-
lica), para efectuar la exfraccién, el procesamien-
to y la carga de la roca frifturada a bordo de los
barcos que la fransportan a su destino.

Vulica Shipping Company Limited (Vulica), para
tfransportar la piedra d los mercados norteameri-

canos, mediante bugues autodescargables, tipo
Panamayx, con capacidad de hasta 67,200 to-
neladas.

Vulcan/ICA Distribution Company (Vidco), con la
responsabilidad de comercializar la roca tritura-
da, mediante patios de venta en Houston, Galves-
ton, Nueva Crleans y Tampa.

El Proyecto de Exportacion de Agregados estd in-
tegrado por directivos, técnicos, administrativos y
trabajadores de diversas nacionalidades, agru-
pados bajo el siguiente esquema de organi-
zacion;

Consejo de Administracion

Comité Ejecutivo

Director General
Ejecutivo

1

Director
Administrativo

|

Calizas
Industriales del
Carmen, S.A. de C.V.

Contralor

Vulica Vulcan/ICA
Shipping Company Distribution
Limited Company




Desarrollo del proyecto

Diseno de la ingenieria
basica y de detalle

Una vez gue se determind gue la zona idénea de
explotacion deberia ubicarse en la costa orien-
tal de la peninsula de Yucatan, para elegir el lu-
gar adecuado se llevaron a cabo los estudios
mds complejos de ingenieria; entre otros: batime-
trics, prospecciones geologicas y geotécnicas.

Con base en ellos se selecciond el sitic denomi-
nado “"Punta Venado”, a 80 km al sur de Cancun
y a 7 de Playa del Carmen, donde se adquirieron
1,200 ha de terreno: 200 ubicadas en la costa, al
oriente de la carretera Chetumal-Cancin, y 1,000
al poniente de esta via de comunicacion. En el
lado oriente se ubicaria el puerto, y la zona de ex-
fraccién la constituirian 600 ha localizadas al po-
nienfe de dicha carretera.

Paso seguido se realizaron estudios de oceano-
grafia y diversas pruebas. Se contd, ademds, con
informacion de un punto de observacion que tie-
ne la Comision Federal de Electricidad a 1,500 m
del sitio seleccionado, donde se efectuaron, du-
rante 15 meses consecutivos, mediciones sobre
oleaje y corrientes marinas. Con los datos ante-
riores se hicieron experimentos en modelos mate-
mdticos, fisicos vy de andlisis de resultfados, cons-
truidos en los laboratorios de la Secretaria de Co-
municaciones y Transportes, que permitieron el
disefo iddneo de las instalaciones portuarias.

Se consideraron dos tipos bdsicos de solucion pa-
ra la terminal: uno, gue consistia en dragar un
puerto dentro de costa y ofro, en construir un mue-
lle fuera de costa. En cada una de estas solucio-
nes bdsicas se examindaron gran cantidad de
alternativas, incluyendo costos de construccion,
operacion, disponibilidad y posibilidad de expan-
sion futura.

Finalmente se selecciond la construccion de la ter-
minal dentro de costa, por la seguridad que pro-
porciona ante eventos meteorologicos.

Caracteristicas p'ri"ncipales
de la terminal

00 m

-~ Longitud del canal de: céc'eé'o
Longitud de Id.-dc‘:r-se:hﬂ 500 m
el cae y de -
 la darsena 200
 Calado del c_:cirio_'lfdé?:.q_c"c_e'so o am
: Calado de la darsena l 138 m :



Consfruccién del modelo matemdtico para pruebas de simulacian.

Andlisis y pruebas

Se contraté al Instituto de Investigaciones Mariti-
mas de Holanda (Marin), que cuenta con uno de
los laboratorios mas completos para simulaciones
de cabotaje en tiempo rapido y en tiempo real,
donde con los datos obtenidos en el sitio se ali-
menté a una computadora que, a través de un
piloto automdatico, fijo el rumbo a seguir, toman-
do en cuenta factores tales como el viento, el
olegje v la corriente. Estas pruebas determinaron
gue no debia construirse una escollera, pues pro-
vocaba aceleracién de corrientes, que el eje del
puerto debia esviajarse y se especificd la mejor
trayectoria de entrada.

Dado gue las maniobras portuarias son de vital
importancia, se realizaron pruebas en el simula-

dor de visién panoramica (Pansim), el cual propor-
ciona al capitén una perspectiva tanto del barco
como de las instalaciones portuarias, a través de
tres monitores. La conclusion de las pruebas fue
que deberia ampliarse 20 m mas el canal de en-
frada para facilitar las maniokras y cumplir con
las normas requeridas de seguridad.

Por otra parte, se efectuaron pruebas sobre el flujo
de los distintos tipos de material en tuneles de re-
clamo, en tolvas e inclusive en los sistemas de
autodescarga de los barcos.

Todo este cumulo de informacidn sirvid para el di-
seno de la ingenieria basica y de detalle, tanto
de las dreas de produccion como de las instala-
ciones portuarias.



La construccion

La terminal maritima

En agosto de 1987 se inicid la construccion del
puerto, con la participacion de las empresas In-
genieria y Puerfos, S.A. de C.V. (IPSA) y Desarrollo
de Recursos Naturales, S.A. de C.V. (Derna), las
gue excavaron en la zona de la darsena 550,000
m? de roca, arriba del nivel fredtico.

En febrero de 1988 llego al sitio la draga Leonar-
do Da Vinci, la mas grande del mundo en su fi-
po, para efectuar la excavaciéon baje el nivel
fredtico. Esta draga posee, entre otras, las siguien-
tes caracteristicas: 22,000 calballos de potencia,
140 m de eslora y cortador para roca de fres me-
fros de di@metro.

La excavacion del canal de acceso se comenzd
el 10 de febrero de ese mismo ano; se dragd has-
ta 14 m de profundidad, en un ancho de 220
metros,

Al llegar a la linea de costa se excavaron 7 m de
profundidad, calado minimo necesario para el
paso de la draga, en un ancho de 100 metros. Se
dejoé un tapdn que pudiera retener el material fi-
no que la draga pone en suspension al cortar la
roca.

Se instalaron 25 estaciones de medicién para con-
frolar la turbidez, la salinidad vy el PH del agua, asi
como para conifrolar la afectacion del flujo sub-
terraneo.

Se locdalizaron las cavernas existentes por medio

de buzos expertos, que efectuaron ademds me-
diciones del flujo subterraneo. Esto permitic el di-
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seno adecuado de las cimentaciones cercanas.

A mediados de junio de 1988 se habian excava-
do 1'800.,000 m® de roca. El deposito del mate-
rial, el retorno del agua y el control de particulas
funciond de acuerdo con lo planeado.

Sin embargo, se presentd una situacion imprevis-
ta: el 14 de septiembre el huracan Gilberto tocd
tierra un kildmetro al sur del eje del puerto, con
vientos de 300 km/hr y rachas hasta de 360 km/hr.,

La fuerza impresionante del huracan, el de ma-
yor magnitud registrado en |a hisforia del hemis-
ferio occidental, no dand significativamente el
proyecto, pero si provocd severos dafos al equi-



po de dragado y la pérdida de dos de sus em-
barcaciones de apoyo.

En febrero de 1989 se continué con la altima fase
de la excavacion, 140,000 m?, para lo cual fue
necesario el uso de explosivos, recurriendo para
ello a la tecnologia mas moderna, a fin de no
afectar la ecologia de la zona.

La medicidn de |la energia producida por las ex-
plosiones se efectud por medio de sismografos,
que registraron valores inferiores a los que podrian
causar algun dano a los ecosistemas sulomarinos
o a las ruinas cercanas.

Con el material excavado en la darsena se cons-
truyd un terraplén de seccién trapezoidal de 12
m de altura, formando una tarquina con un area
total de 18 ha, en la gque se almacenaron los
2'000,000 de metros cubicos, producto del draga-
do del puerto.

Dragado del canal de acceso; abaje: acomede del material
preducto del dragado. Pagina cpuesta: colade de pilotes para lo
cimenfacion del cargador a barcos,
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El muelle de carga

La construccidn de los dugues de alba se llevo a
cabo con personal de ICA, experimentado en
obras marinas.

Antes de iniciar la excavacién de la darsena con
la draga, se hicieron seis perforaciones desde el
nivel de +0.50 metros, las que se rellenaron con
arena. Al terminar el dragado, se localizaron las
perforaciones y se limpiaron con aire a presion;
se colocaron los pilotes de acero con el auxilio de
una grua vy los tensores diagonales horizontales,
gue fransmiten las cargas producidas al atracar
los barcos; posteriormente se colocaron los cabe-
zales de concreto, que ademds de unir este con-
junto, sujetan las defensas y bitas para el atraque
y amarre de las embarcaciones.

El cargador a barcos

El cargador a barcos, con peso total de 450 ton,
requirid de una cimentacion profunda, conforma-
da por 120 pilotes de concreto armado y trabes
de liga que reciben directamente el sistema de
rieles para el desplazamiento del equipo. El mon-
taje de este cargador lo efectué Fabricaciones,
Ingenieria y Montajes, S.A. de C.V, (Fimsa).

El apilador y el recuperador se desplantan sobre
terraplenes de 18 y 6 metros de altura respectiva-
mente, La cimentacion la forman zapatas corridas
que también reciben directamente el sistema de
rieles,

lzguierda: pegue de pilotes en la cimentacién del cargador;
derecha: montaje del apilader sobre el terraplén.



Carga del producto terminado al barco.
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La planta temporal

La planta de trituraciéon temporal fue fabricada
y montada por la empresa Compacto. Dentro de
los frabajos de instalacion destaca la construc-
ciébn de un terraplén de acceso para los camio-
nes gque depositan el material en la folva de la
frituradora primaria.

La operacion de trituracion se inicié en el mes de
mayo de 1988, con energia generada por una
unidad de 2,000 kW. En el mes de agosto, la Co-
misién Federal de Electricidad conectd la linea de
energia a nuestra red, con una capacidad de 7
MW: energia suficiente para dar servicio a und po-
blacién de 80,000 habitantes.

Se han alcanzado, en promedio, producciones
mensuales de 140,000 ton; producciones mds al-
tas que los parametros de diseno.

A diciembre de 1989, la planta temporal habia
procesado cerca de 800,000 fon de piedra tritu-
rada, cumpliendo estrictamente con las normas
de la A.S.T.M. en cuanto a granulometria para ba-
se de carreferas.

Tanto la terminal maritima como las instalaciones
industriales fueron concluidas a principios de
1990, de acuerdo con los disefos concebidos.

Exiraccién y transporie
del material

Una vez gque la planta permanente entre en fun-
cionamiento, la explotacion de la roca se reali-
zard en dos etapas: arriba del nivel fredtico y
abagjo del nivel del agua.
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En la primera fase se hardn barrenos de 6 de dia-
metro, con una perforadora autopropulsada en
la roca desde la superficie del terreno natural has-
ta el nivel + 0.50 m; posteriormente, el material
suelto sera cargado por cargadores frontales de
13 Y2 yad? y transportado hasta la planta de tritu-
racion por camiones Euclid de 50 toneladas.

Para la segunda fase los barrenos tendran 73/g"
de diametro; en ellos se intfroducird un tubo de
carton parafinado que servird de ademe vy, a su
vez, confinard el explosivo. En esta fase, la exca-
vacion tendra una profundidad final promedic de
14 a 18 metros.

La extraccién del material en esta fase se realiza-
r& con una draga de 8 yd?® que apilard el mate-
rial a un lado de la excavacion para eliminar el
exceso de agua, a fin de que ésta retorne a la
laguna que se ird formando. Para la transporta-
cion del material se utilizard el mismo equipo.

La trituracion y clasificacidn del material se efec-
tuard en la planta permanente que se construye
cerca a la cuenca de exfraccién y que tendra
una capacidad de 2,500 ton/hr.

Todo el eguipo que se instalard ha sido disenfa-
do con la mé&s moderna tecnologia, y cperard en
forma autormatizada.

El material ya procesado se conducird por medio
de una banda transportadora a lo largo de 2.5
km, desde Ia planta de trituraciéon al almacén de
producto terminado, localizado en el lado orien-
te. donde el material sera distribuido por el api-
lador en la siguiente forma: en la zona norte, el
material de base, que serd enviado al cargador
a barcos por el recuperador de cangilones; en
la zona sur, el material para concreto sobre el t0-
nel de reclamo, producto que serd alimentado
por gravedad al cargador.

Mentaje de rodillos de la banda fransportadora; pagina opuesta

arriba: torre de cribade, abajo: area de almacenamiento
y planta de frituracién temporal.
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Beneficios

Medidas ecologicas
adoptadas

Entre las medidas adoptadas para mitigar el im-
pacto ambiental y contribuir a la preservacion de
la ecologia, durante la ejecucion del proyecto se
han redlizado diversos monitorecs y se han con-
tratado bidlogos que asesoran el desarrollo de fo-
das las actividades. Desde el inicio se llevd a
cabo un estudio ambiental complefo para ase-
gurarse que habria un estricto control ecologico
y se mitigarian los impactos ambientales, por mi-
nimos que fueran. El estudio fue presentado a la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia, la gue
a su vez ordend dos esftudios mas: uno al Instituto
de Ecologia y ofro al Centro de Investigacién y de
Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacio-
nal (Cinvestav), Unidad Mérida. Ambos estudios
evaluaron fodos los aspectos y presentaron sus re-
comendacicones a la Sedude, con base en las cua-
les el proyecto fue aprobado.

Los estudios han arrojado interesantes conclusio-
nes y han permitido a Calica tener la seguridad
de gue su intervencion en la zona ha sido contro-
lada y mitigada al méaximo posible. Entre las con-
clusiones destacan las siguientes:

* No se danan arrecifes de coral, pues no estan
presentes en el areaq.

¢ No se dana a la fauna, porque ésta se va aco-

modando paulatinamente, ni se pone en peli-
gro a especie alguna.
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¢ No se afecta significativamente a las corrientes
subterraneas.

e No se confaminan las aguas maritimas.

* No se destruye alguna selva tropical himeda,
ya que la vegetacion es de naturaleza secun-
daria, resultante de actividades agricolas hu-
manas, producto de tumba, roza y quema.

e No se destruye algin habitat para la fauna y
la flora, sélo se cambia de un hdbitat terrestre
a uno lacustre,

Asimismo, el efecto de las voladuras estd bajo el
control mas riguroso. En el manejo de explosivos
se utiliza una tecnologia tan avanzada gue no se
provocan danos; incluso se amortigud el sonido
de las explosiones. Las voladuras no resultan de
grandes explosiones, sino de explosiones mds pe-
quenas, espaciadas cada determinado namero
de milisegundos, de tal manera que su impacto
es perfectamente controlable y limitado.

Se continuardan efectuando permanentemente es-
tudios de vigilancia y monitoreo durante la ope-
racidn de la terminal maritima y las instalaciones
industriales.

En los estudios han participado diversas institucio-

nes prestigiadas a nivel nacional e internacional;
entre ellas:

» |La Escuela de Estudios Forestales de la Univer-
sidad de Auburn, Texas.

e F| Banco Mundial.



Estricto confrol ecolégico. y restauracion y salvamento de ruinas
arqueolagicas.

'-"-'n e *AW

¢ E| Cinvestav.

e E| Centro para Estudios Costeros de la Universi-
dad Estatal en Corpus Christi, Texas.

e ElInstituto de Ecologia, A.C., de Quintana Roo.

e E| laboratorio marino Dauphin Island del Institu-
fo de Investigacion y Desarrollo Costero de la
Universidad de Alabama.

e La Escuela Rosentiel de la Ciencia Marina y At-
mosférica de la Universidad de Miami.

El proyecto fue analizado, ademds, por ecélogos
de diversas universidades espanolas que se reu-
nieron en 1989 en el Curso Internacional sobre
Evaluacion del Impacto Ambiental. Fue seleccio-

nado como ejemplo de control ecoldgico vy reci-
bidé un importante reconocimiento oficial.

Cabe senalar que se contribuye econémicamen-
te a diversos proyectos de preservacion del am-
biente que se desarrollan en la zona, tales como
el de la conservacion de la tortuga marina y el
de la creacidén de una reserva en los manglares
del norte de Quintana Roo.

También se aportan recursos a Pronatura; asocia-
cion para la conservacion de la naturaleza, que
lleva a cabo una destacada labor en toda la pe-
ninsula de Yucatan.

Asimismo se realizé un estudio que propuso solu-
ciones practicas al problema de la disposicion de
desechos en Rojo Gdmez, dentro de la Reserva
de Sian Ka'an y que es aplicable a toda la costa
del Caribe.
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Convenio de preservacion
arqueoldégica

Con el propdsito de salvaguardar el patrimonio
cultural presente en el areq, se celebrd un con-
venio con el Instituto Nacional de Antropologia e
Historia para hacer un inventario de los recursos
arqueoldgicos existentes en foda la zona donde
se llevan a cabo las operaciones, a fin de salva-
guardarlos. Nosotros aportamaos los recursos eco-
némicos y el personal de apoyo; por su parte el
INAH designa a los arquedlogos y dirige los
trabagjos.

El puerto construido:
patrimonio de México

El puerfo de aliura construido, representa una
aportacion de infraestructura a la nacién, ya que
una vez que termine la concesién a Calica, auto-
maticamente pasard a ser propiedad del Gobier-
no Federal y se constituirad en un factor sumamente
importante para el desarrollo del estado de Quin-
tana Roo.

Ademds, como parte de la concesion, se llevd a
cabo un convenio con la Secretaria de Comuni-
caciones y Transportes mediante el cual se cons-
fruyd una ddrsena para el transberdador que
dara servicio a la Isla de Cozumel, y se donaron
6 ha de ferreno donde se localizaréin todas sus ins-
falaciones auxiliares. Asi, del puerfo construido por
Calica, se ha destinado una parte al muelle pa-
ra dicho transbordador, lo que permitird mejorar
el abasto a Cozumel al reducir a la mitad la dis-
tancia del recorrido actual desde Puerto Morelos.
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Preservacion de los vestigios argueciégicos en la zona; abajo: el
puerto Sactin, aportacion de infraestructura a la nacién.




Otros beneficios a la
comunidad

Otros beneficios que proporciona el Proyecto de
Expertacion de Agregados son los siguientes:

* Representa una importante derrama econdémi-
ca para toda la zona.

* Propicia la diversificacion de la economia
local.

¢ Genera divisas para el estado de Quintana Roo
y el pais.

» Ofrece actualmente 200 empleos permanentes
y durante la etapa de construccién proporcio-
nd empleo a 1,800 personas.

e Confribuye con impuestos que benefician a
todos.

e Se consiruyd una unidad habitacional de 112
casas para los frabajadores, la cual cuenta
con fodos los servicios necesarios, incluyendo
una planta de tratamientc de aguas negras.

¢ Se construyd una escuela dentro de la comuni-
dad de Playa del Carmen, que proporciona
educacion primaria tanto a los hijos de los fra-
bajadores de Calica como a otros nifios,

* Se aporté una linea de fransmision de energia
eléctrica de 118,000 volts, la cual proporciona
un adecuado suministro de energia a sus ins-
talaciones y también a la comunidad.

¢ Se aportd una torre de microondas para comu-
nicacion automatica de teléfono y télex, que fa-
cilita los enlaces de la zona con el exterior,

A través del Proyecto de Exportacion de Agrega-
dos se ha mantenido una relacién de solidaridad
con la comunidad; asi, con motivo del huracan

de septiembre de 1988 se proporcionaron techos
para viviendas, despensas y auxilio médico a
damnificades, se arreglaron accesos a playas y
se prestd equipo y maquinaria para apoyar las
acciones de reconstruccion.

Se ha colaborado, ademds, en el arreglo de ca-
lles y avenidas en Playa del Carmen y se impul-
san las acciones para mejorar la calidad de vida,
como es el apoyo que se brinda al Comité de Co-
laboracién Ciudadana de esa comunidad.

Cabe mencionar también que cuando la cante-
ra deje de operar, se desarrollard en el area un
complejo turistico de atractivo inigualable, con la-
gos para pescar, velear y esquiar; campos de
golf, y conjuntos vacacionales y residenciales, lo
cual promoverd el furismo en Quintana Roo v sig-
nificard beneficios adicionales tanto para esta im-
portante entidad como para nuestro pais.

Conjunto habitacional para frabajadores en Playa del Carmen.
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La transportacion

Inicio de
las exportaciones

Como se comentd antericrmente, Vulica es la res-
ponsable de efectuar la transportacion de la pie-
dra procesada por Calica, hacia los patios de
distribucion de Vidco.

Para ello, se analizaron diferentes alternativas y
se estudiaron contratos de fletamiento con empre-
sas de diferentes partes del mundo; se llevd a ca-
bo la ingenieria bdsica parda la conversion de
barcos graneleros usados en autodescargables,
a fin de cumplir con las especificaciones de ve-
locidad de descarga del material que el proyec-
to demanda, y se efectuaron estudios financieros
para considerar la conveniencia de asociarse
con empresas propietarias de embarcaciones
que cumplieran con un minimo de requisitos in-
dispensables, de modo que el transporte resulta-
se econdmicamente facftible.

Como consecuencia del incremento desmedido
en los precios de barcos usados, a fines de 1987
fue necesario renovar la planeacion del transpor-
fe marino. Se decidi® adquirir dos barcos nuevos,
con las caracteristicas adecuadas a las necesi-
dades del proyecto.

Después de analizar las propuestas y negociar las
condiciones, el 15 de abril de 1988 se culmind con
la contratacion de dos barcos autodescargables,
fipo Panamax, de 67,200 ton de peso muerto, con
capacidad nominal de autodescarga de 5,000
fon/hr, 228 m de eslora, 32.2 m de manga, 19.2
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de puntal, calado de 13.35 m y doble coraza pa-
ra proteger sus tanques de combustible, a fin de
evitar derrames ante algldn dafo eventual del
casco. El contrato se firmé con los astilleros Verol-
me, de Angra dos Reis, Brasil.

En las negociaciones para obtener el financia-
miento, se buscd la participaciéon de instituciones
financieras de primer orden, tanto mexicanas co-
mo exfranjeras. Finalmente el 31 de agosto de ese
mismo ano, se logrd el cierre de los contratos. En
el financiamiento participaron Barclay's Bank, de
Inglaterra; la International Finance Ceorporation,
de Washington, D.C., asi como los socios, ICA vy
Vulcan.



Vista de la carga del material: pagina opuesta; banda
transportadora con material y casefa de confrol.




Los barcos estan siendo construidos con las mas
altas especificaciones en su clase y contaran con
el equipo de autodescarga mds avanzado. Con
estas embarcaciones, el Proyecto de Exportacion
de Agregados contard con und capdcidad de
transporte de 6.5 millones de toneladas anuales
y podrd operar eficientemente a muy bajo costo
durante los proximos 20 anos.

En el area de contratacion de servicios, Vulica for-
malizé tres acuerdos con Canada Steamship
Lines, compadia naviera que proporcionard los
siguientes serviclos:

* Ingenieria y supervision en la construccion de
los barcos en Brasil, donde vigila a Verolme en
el cumplimiento de los contratos de falbricacion
de nuestros navios.

* Administracion de los barcos, para llevar a ca-
bo el manejo, dia a dia, de las embarcaciones:
proporcionaran la fripulacion, estableceran los
sistemas de control para suministros, manteni-
miento, reparaciones y programacion de em-
barques, garantizando su eficiente operacion.

» Otorgamiento de un conirato de flefamiento
para transportar hasta 800,000 fon anuales en
sus barcos autodescargables, a fin de cubrir
“picos” conforme a las necesidades del
proyecto.

Paralelamente se han resuelto los diferentes ra-
mites gque deben de cubrirse tanto en el lugar de
origen como en el de destino, para lo cual hubo
que coordinarse con las autoridades que intervie-
nen, como son las Secretarias de Marina, de Sa-
lud, de Desarrollo Urbano y Ecologia, y de
Hacienda y Crédito PUblico, asi como sus equiva-
lentes en los Estados Unidos.
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Los capitanes de las embarcaciones y los practi-
cos de Cozumel recibieron cursos de capacita-
cion y adiestramiento en el simulador de la
terminal maritima de Calica que se tfiene en
Holanda.

Comeo resultado de todo ello, el 12 de enerc de
este ano arribd a la terminal maritima el primer
barce para iniciar las exportaciones, y el mate-
rial fue descargado el dia 16 en Galveston.

Adicionalmente se ha empezado a analizar la po-
sibilidad de tener fletes de regreso a la Repdbli-
ca Mexicana, con el objeto de darle una mejor
utilizacion a las embarcaciones,

Cargador v karco para la transporiacion.




La comercializacion

Listas, las instalaciones
de distribucion

La empresa Vulcan/ICA Distribution Company,
gue tiene la responsabilidad de comercializar y
distribuir los agregados de piedra frifurada al
usuario final, establecid sus oficinas centrales en
Houston, Texds, con patios de distribucion tanto en
Houston como en Galveston. Nueva Orleans y
Tampa, lo gue permitird proporcionar a los con-
sumidores un producto superior en un menor tiem-
po y a un precio razonable.

En 1989 Vidco culminé los preparativos para pro-
ceder a la venta del material. Para ello identificd
y negocid los convenios de arrendamiento sobre
diversas propiedades en los lugares menciona-
dos. Los sitios elegidos cumplen con los requeri-
mientos del proyecto: instalaciones de muelle con
agua profundaq, periodo minimo de arrendamien-
to por 20 afos, proximidad al mercado, capaci-
dad para apilar 150,000 fon de material como
minimo y un cosfo de arrendamiento que permi-
ta mantener una posiciéon competitiva dentro del
mercado.

Posteriormente se llevd a cabo ofra evaluacion de
los mercados que se cubrirdn para fener una idea
del potencial. Los resultados de la encuesta indi-
caron gue las proyecciones del volumen de ven-
tas para Houston, Galveston y Tampa son similares
a las originalmente consideradas, pero para Nue-
va Orleans se identificaron oportunidades signifi-
cativas de un mayor tonelaje de ventas.

Adicionalmente se aplicoé en esta misma darea ofra

encuesta para ventas de agregados finos, que no
se consideraron en la proyecciéon original a 20
anos; potencial que asciende a mas de
12°000,000 de toneladas, por lo que el plan origi-
nal va mejorando dia a dia.

Actualmente Vidco tiene listas las instalaciones de
los muelles y los patios de venta para iniciar la re-
cepcion y el suministro del material pétreo al mer-
cado de los Estados Unidos. Se tiene contemplado
colocar en un futuro préximoe un total de 8'000,000
de toneladas anuales.

La exportacién de agregados pétreos
es ya una realidad.
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Perspectivas

Un proyecto con futuro

La exportacion de piedra friturada al mercado de
los Estados Unidos es un proyecto en el que el Gru-
po ICA ha concentrado lo mejor de sus recursos
humanos, dedicado miles de horas en estudios,
planificaciéon e inicio de los trabajos, y ofrecido
gran parte de la infraestructura que posee para
lograr su cristalizacion.

Esta incursidon de nuestro Grupo en el area de la
mineria es de gran relevancia, pues ademds de
ser éste el mayor proyecto que ha emprendido en
los Gltimos anos y de que fortalecerd su crecimien-
to y diversificacion, representa la oportunidad de
penetrar de manera mdas definitiva en el atracti-
vo mercado de los Estados Unidos y captar divi-
sas para nuestro pais.

De ahi la preocupacion de nuestros directivos por
establecer una infraestructura industrial, naviera
y comercial, capaz de proporcionar material pé-
trec con la mdas alta tecnologia y calidad, y al me-
nor costo posible. La instalaciéon de los modernos
equipos de explotacidn, trituracion y fransporta-
cion de la piedra caliza; la utilizacion de barcos
ex profeso para el fraslado del material y la efi-
ciente labor de comercializacion en el vecino pais
del norte, permitirdn ampliar nuestras ventas en
un tiempeo reducido.

Contamos, para ello, con suficientes recursos na-
turales, con la infraestructura mds moderna, con
el prestigio de nuestro socio y con la decision y
el profesionalismo de la organizacion ICA.
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Barco en el muelle de carga.

Al igual gque en todos los proyectos en que inter-
viene el Grupo, en el de Exportacidon de Agrega-
dos se han concentrado todos nuestros esfuerzos
y experienciaq, lo que permite consolidar nuestra
presencia en la industria diversificada, la cual, sin
desatender nuestra vocacion de constructeres,
nos abre mayores opciones de desarrollo.
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